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1 Innleiing 
 
Den vidaregåande opplæringa i Sogn og Fjordane skal ha eit tydeleg fokus på 

� å utvikle kvalitet i læringsprosessane 
� å sikre eit desentralisert og samstundes kvalitativt godt opplæringstilbod 
� å sikre ei heilskapleg opplæring 
� å synleggjere vidaregåande opplæring som eit viktig regionalpolitisk verkemiddel i 

høve kompetanseutvikling, næringsliv og eit godt liv  
 
Opplæringa skal vere tilpassa den enkelte elev og lærling sine interesser og føresetnader. Det 
inneber at ein må sjå heile grunnopplæringa i samanheng, ikkje berre det som skjer i 
vidaregåande skule og lærebedrift. Eit likeverdig og forpliktande samarbeid mellom skule og 
arbeidsliv, til dømes gjennom partnarskapsavtalar, er viktige verkemiddel for å ivareta rolla 
som regional utviklingsaktør. 
 
Reforma Kunnskapsløftet har ført til ei rekkje endringar i innhaldet i grunnopplæringa, t.d. 
ved innføring av gjennomgåande læreplanar. Vidare medførte reforma endringar i struktur og 
organisering frå første steg i grunnskulen til siste trinn i vidaregåande opplæring. Reforma gir 
også skuleeigar og den einskilde institusjon ei viktig rolle når det gjeld å definere innhald, 
metodar og val av verkemiddel for å realisere mål og intensjonar med reforma.  
 
Fylkestinget vedtok 08.04.2008 Rom for alle – syn for den enkelte! Mål og strategiar for 
vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane 2008-2011. Hovudmåla er formulerte som den 
ønskte situasjonen i 2011. Tilhøyrande delmål og gjennomføringsstrategiar ligg til grunn for 
handlingsprogrammet som hovudutval for opplæring vedtok 21.05.2008.  
 
Handlingsprogrammet er bygd opp rundt dei same fire hovudkapitla som mål og 
strategidokumentet, med tilhøyrande innsatsområde. 
 
Tiltaka i handlingsprogrammet kan i grove trekk grupperast i fylgjande kategoriar: 

� tiltak som fylkesdirektøren har ansvaret for å gjennomføre i planperioden 
� tiltak som skulane sjølv skal planleggje og gjennomføre i planperioden (og som 

skuleeigar ikkje skal detaljstyre) 
� tiltak som meir kan oppfattast som forventningar frå fylkesdirektøren til 

skuleleiing/bedriftsleiing, lærarar/instruktørar og elevar/lærlingar 
� tiltak som i første omgang inneber utgreiing og kartlegging før eventuelle tiltak vert 

formulerte (til dømes skulehelsetenesta, oppretting av IB-line1 i fylket) 
� tiltak som ikkje vil medføre ekstra kostnader, men som t.d. inneber nye rutinar 
� tiltak som skal gjentakast årleg i heile planperioden 
� tiltak som medfører kostnader av ein slik storleik at finansiering av tiltaka må 

vurderast særskilt.  
 
 

                                                 
1 International Baccalaureat  
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2 Utfordringar for vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane 
 
I Rom for alle – syn for den enkelte er fylgjande utfordringar drøfta særskilt: 
 
Elev- og lærlingmedverknad  

Elevundersøkinga i 2007 og lærlingundersøkinga i 2005 synte oss at det er for liten elev- og 
lærlingmedverknad i vidaregåande opplæring. Dette resultatet kjem til tross for at medverknad er sett 
på den politiske dagsorden dei siste åra. Halvparten av elevane uttrykker eit ønske om meir 
medverknad for å planlegge eiga opplæring. Dette bør takast på alvor, men samstundes må ein ha ein 
god dialog mellom elevar/lærlingar og skule/bedrift omkring kva medverknaden skal innebere. Dette 
krev at elevar og lærlingar får opplæring i korleis dei skal medverke, og at ein finn fram til kva område 
medverknaden skal vere til stades.  
 
Tilpassa opplæring for alle  

Opplæringslova sin §1-2 Formålet med opplæringa slår fast at opplæringa skal tilpassast evnene og 
føresetnadene hjå den enkelte eleven og lærlingen. Vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane bør ha 
som mål å i endå større grad tilby ei likeverdig opplæring for alle elevar og lærlingar, og bør såleis 
prioritere høgt å legge til rette med den einskilde sine evner og ambisjonar som rettesnor. Samstundes 
er det viktig at skulane og lærebedriftene heile tida arbeider for å styrke kvaliteten på læringsutbytet i 
faga. Elevar og lærlingar skal i heile opplæringsløpet ha differensiert opplæring. Eit breitt spekter av 
arbeidsmåtar og ei fleksibel organisering kjenneteiknar opplæringa der ein har kome langt i å tilpasse 
opplæringa til den enkelte elev og lærling.  
 
Vidaregåande opplæring si samfunnsrolle  

I eit stadig meir kunnskapsbasert arbeids-, nærings- og kulturliv står kunnskap og kompetanse fram 
som avgjerande for innovasjon, næringsutvikling og auka verdiskaping. Her vil vidaregåande 
opplæring spele ei sentral rolle med å tilby teknologi, lokale og kompetanse av høg kvalitet. Innhaldet 
i opplæringa må raskt kunne tilpasse seg dei endringar og dei behov som oppstår i lokalsamfunnet. 
Opplæringsinstitusjonane må reagere effektivt på endringar i behov for ulike typar opplæring. Såleis 
må den vidaregåande opplæringa vere fleksibel. Skal ein nå ei slik målsetjing, må ein sjå kritisk på 
innhald og organisering.  
 
Samfunnet treng å utvikle entreprenørskapshaldningar og -kompetanse. I den samanhengen har 
grunnopplæringa ei viktig rolle å spele. Det bør vere ei sentral målsetjing å gjere det lettare for alle – 
unge, vaksne og lokalsamfunnet – å få tilgang til utdaning og opplæring. Vidaregåande opplæring må 
sjåast i eit livslangt læringsperspektiv. I eit slikt perspektiv må målgruppene for den vidaregåande 
opplæringa i fylket utvidast. Målgruppa vil ikkje berre vere dei som gjennom lov og forskrift er gitt 
rettar til vidaregåande opplæring, men også alle som har behov for den kompetansen den vidaregåande 
opplæringa i fylket til ei kvar tid kan tilby.  
 
Gjennomføring  

Det er eit politisk mål at så mange som mogleg gjennomfører ei 13-årig grunnopplæring. Ei 
heilskapleg grunnopplæring blir sett på både som ein viktig føresetnad for vegen vidare i yrke og 
utdanning, som grunnlag for sosial utjamning og som føresetnad for eit aktivt og meiningsfylt liv.  
 
Den svake gjennomføringa i vidaregåande opplæring er dokumentert gjennom ei rekkje 
forskingsresultat. Desse peikar både på systemiske og individuelle faktorar som påverkar 
handlingsmønsteret til elevar og lærlingar. Fleire av desse er knytte til tilhøve utanfor 
skulen/lærebedrifta – sosial bakgrunn, bu - og familiesituasjon, etnisk bakgrunn og strukturelle 
tilhøve. Samanhengane mellom desse faktorane er sterke, og gir grunnlag for på eit tidleg tidspunkt å 
kunne seie noko om kven som kjem til å få problem med å fullføre vidaregåande opplæring. 
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Vidaregåande opplæring i eit globalt perspektiv  

Innan store delar av verda og særleg innan EU/EØS-området, har det skjedd ei harmonisering av 
høgare utdanning. No er denne trenden komen til vidaregåande opplæring. Mellom anna gjennom 
dokumentasjonsreforma ECVET2 i fagopplæringa. Dette saman med fri flyt av arbeidskraft og ei 
rivande utvikling innan dei fleste former for kommunikasjon, gjer temaet stadig meir relevant. Opne 
grenser får folk til å flytte heim.  
 
God ressursutnytting  

Noreg nyttar forholdsvis meir ressursar på utdanning enn noko anna land. Sogn og Fjordane er heilt på 
topp når det gjeld kostnad per elev/lærling. Det er mange årsaker til dette, men ein må framleis arbeide 
bevisst og målretta med å få mest mogleg ut av dei samla ressursane i sektoren.  
 
Ein desentralisert tilbodsstruktur  

Skulestrukturen i Sogn og Fjordane, med 15 autonome einingar, inneber store utfordringar når det 
gjeld oppfylling av målsettinga om fleksibilitet i tilbodet og desentralisering av eit kvalitativt godt 
opplæringstilbod. Fordi einingane kvar for seg er sårbare, kan dette medføre utarming av delar av 
tilbodet. Det er difor viktig med eit forpliktande og strukturert samarbeid mellom skulane. Dette vil gi 
større tyngde til den vidare utviklinga av eit kvalitativt godt opplæringstilbod etter ein desentralisert 
modell. 
 
 
  

                                                 
2 ECVET - det europeiske systemet for opplæringspoeng i yrkesretta utdanning og opplæring (EU-kommisjonen, 
2007). 
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Forklaring til tidfesting av tiltaka i tabellane:  

Tiltaka er tidfesta i tabellane. Dato og årstal syner når tiltaka skal vere gjennomførte. Enkelte stader går det elles fram i teksten at tidspunktet 
syner når arbeidet med eit tiltak skal starte opp. Tiltak som er merkte med V eller H skal gjennomførast i løpet av vår- eller hausthalvåret i det 
aktuelle året. Der arbeidet med eit tiltak går over fleire år, eller i heile handlingsprogramperioden, er dette markert med x.  
 
 
3 Innhald og kvalitet – ei god gjennomføring i vidaregåande opplæring 
 
3.1 Innleiing 
Fylkestinget har vedteke fylgjande overordna mål for den vidaregåande opplæringa i Sogn og Fjordane: 
 
Ønskt situasjon for vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane innan 2011:  
 
� Alle elevar og lærlingar møter ei opplæring dei kan meistre og vekse på  

 
� Alle elevar og lærlingar oppnår ein dokumentert og etterspurd kompetanse  

 
 
Kvalitet i opplæringa vil seie at planlegging, gjennomføring og vurdering av læringsarbeidet skjer i samsvar med: 
� Behov, føresetnader og forventningar hos den enkelte elev, lærling og føresette 
� Samfunnet sine krav og behov, slik det er uttrykt gjennom lover, forskrifter og avtaleverk 
� Kunnskap om og innsikt i didaktikk. Det vil seie at opplæringa er organisert ut frå omsynet til den einskilde i ein heilskap basert på rammefaktorar, læreføresetnader, 

læringsmål, innhald, arbeidsmåtar og vurderingsformer.  
 
Skular og skuleeigarar har plikt til å fylgje opp resultata av lokale og nasjonale vurderingar, jf. § 13-10 i opplæringslova. Det overordna målet med eit 
nasjonalt system for kvalitetsvurdering (NKVS) er å medverke til kvalitetsutvikling på alle nivå i grunnopplæringa. Kvalitetsvurderingssystemet skal i tillegg:  
- medverke til ei open haldning i skulen og til innsyn og dialog om verksemda  
- gje opplæringssektoren informasjon som grunnlag for avgjerder, basert på dokumentert kunnskap om tilstanden, både lokalt og nasjonalt  
- leggje grunnlaget for lokalt vurderings- og utviklingsarbeid ved at skuleeigaren og skuleleiaren legg til rette for vurderingar og oppfylging av resultata 
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3.2 Gjennomføring i vidaregåande opplæring 
Det er eit politisk mål at så mange som mogleg gjennomfører ei 13-årig grunnopplæring. Ei heilskapleg grunnopplæring blir sett på både som ein viktig 
føresetnad for vegen vidare i yrke og utdanning, som grunnlag for sosial utjamning og som føresetnad for eit aktivt og meiningsfylt liv.  
 
Den svake gjennomføringa i vidaregåande opplæring er dokumentert gjennom ei rekkje forskingsresultat. Desse peikar på systemiske og individuelle faktorar 
som påverkar handlingsmønsteret til elevar og lærlingar. Fleire av desse er knytte til tilhøve utanfor skulen/lærebedrifta – sosial bakgrunn, bu - og 
familiesituasjon, etnisk bakgrunn og strukturelle tilhøve. Samanhengane mellom desse faktorane er sterke, og gir grunnlag for på eit tidleg tidspunkt å kunne 
seie noko om kven som kjem til å få problem med å fullføre vidaregåande opplæring. I tillegg veit ein at det store fråfallet har samanheng med tilhøve 
tidlegare i opplæringsløpet, mellom anna svake grunnleggjande ferdigheiter frå grunnskulen. Tiltak for å auke gjennomføringa i vidaregåande opplæring må 
difor også rettast mot grunnskulen. 
 
3.2.1 Likeverdig og inkluderande opplæring – fellesskap og tilpassing 

Nasjonale og regionale føringar  

� Opplæringslova med forskrifter 
� Læringsmiljø i grunnopplæringa 2005-2008 (Strategi, Utdanningsdirektoratet) 
� Mål og strategiar for vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane 2008-2011 

Mål  

� Alle elevar og lærlingar har like moglegheiter til å utvikle evnene sine, individuelt og i samarbeid med andre  
� Opplæringa stimulerer elevar og lærlingar til å utvikle eigne læringsstrategiar og evne til kritisk tenking  
� Skulane legg til rette for systematisk tilgang til og bruk av ulike læringsarenaer  

Gjennomføringsstrategiar  

� Ha tydelegare fokus på PP-tenesta sitt ansvar for systemretta arbeid  
� Etablere forpliktande arenaer for samarbeid mellom skule og bedrift  
� Tilby kunnskapsbasert og målretta kompetanseheving for leiing, lærarar og instruktørar  
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Tiltak 
nr 

Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Utarbeide mal for fylkesdirektøren sine bedriftsbesøk Fylkesdirektøren Opplæringskontora  01.08.    
2 Etablere nettverk mellom skule og bedrift Rektorane   01.01.   
3 Utarbeide utviklingsplan for PP-teneste i Sogn og Fjordane 

(organisatorisk, systemretta arbeid, kompetanse)  
Fylkesdirektøren  Skulane, bedrifter, 

kommunane og PP-
tenesta  

 01.01.   

4 Utvikle nettbaserte fellestilbod i regionane/fylket (jf. 
Nordfjordfag som vert evaluert 2008)  

Rektorane   kr. 0,1 
mill

 15.08.   

5 Oppstart etter- og vidareutdanningstilbod i tilpassa opplæring 
for PP-tenesta, vidaregåande skular, opplæringskontor og 
bedrifter 

Fylkesdirektøren  
 

Høgskular, 
universitet, PP-
tenesta, rektorane, 
opplæringskontora 

 01.08.   

6 Kartleggje kompetansebehov for instruktørar og faglege 
leiarar i bedrift  

Fylkesdirektøren    01.02.  01.02. 

7 Kartleggje kompetansebehov for dei vidaregåande skulane  Rektorane    01.02.  01.02. 
 
 
3.2.2 Læringsmiljø, læringsutbyte og læringstrykk  
Nasjonale og regionale føringar  

� Opplæringslova med forskrifter 
� Læringsmiljø i grunnopplæringa 2005-2008 (Utdanningsdirektoratet) 
� Mål og strategiar for vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane 2008-2011 
Mål  

� Skular og lærebedrifter kjenner elevane og lærlingane og møter dei med tydelege forventningar 
� Elevar og lærlingar har eit fysisk og psykososialt arbeids- og læringsmiljø som fremjar helse, trivsel og læring  
� Elevar er tilstrekkeleg budde til lærlingperioden  
Gjennomføringsstrategiar  

� Ha eit høgt læringstrykk gjennom at lærarar og instruktørar etterspør og stiller krav til læring og kunnskapsutvikling hjå den enkelte elev og lærling  
� Tilby kunnskapsbasert og målretta kompetanseheving for leiing, lærarar og instruktørar  
� Sikre formalisert og forpliktande oppfølging av arbeids- og læringsmiljøet i skule og bedrift  
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Tiltak 
nr 

Omtale Ansvarleg Samarbeids
-part 

Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Besøk til dei vidaregåande skulane (styringsdialogen)  Fylkesdirektøren  01.06. 01.06. 01.06. 01.06. 
2 Besøk til verksemder som har fyrste års lærlingar  Fylkesdirektøren  01.11. 01.11. 01.11. 01.11. 
3 Besøk til opplæringskontora  Fylkesdirektøren  01.11. 01.11. 01.11. 01.11. 
4 Årsmelding/årsrapport  Fylkesdirektøren  01.03. 01.03. 01.03. 01.03. 
5 To lærlingsamlingar (3 grupper)  Fylkesdirektøren   kr. 0,045 

mill
V/H V/H V/H V/H 

6 Utarbeide utviklingsplanar på dei vidaregåande skulane   Rektorane   01.05./ 
01.09. 

01.05./ 
01.09. 

01.05./ 
01.09. 

01.05./ 
01.09. 

7 Rapportering frå lærebedriftene på arbeids- og 
læringsmiljø  

Fylkesdirektøren  Sør-Vest-
regionen  

 15.01.   

8 Greie ut omfanget av, og årsakene til, avbrot i 
vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane  

Fylkesdirektøren  kr. 0,1 mill    01.01. 

9 Elev-, lærling-, lærar-, instruktør-, medarbeidar- og 
brukarundersøking 

Fylkesdirektøren  kr. 0,5 mill  V   

10 Legge til rette for at foreldre til Vg1-elevar tek i bruk 
Fronter  

Rektorane    01.08.   

11 Open skule på kveldstid med tilbod om leksehjelp  Rektorane   kr. 0,7 mill   01.01.  
12 Oppstart etter- og vidareutdanning i læringsmiljø, 

læringsutbyte og læringstrykk i vidaregåande opplæring  
Fylkesdirektøren Høgskular/ 

universitet  
  01.08.  

13 Konferanse om læringsstilar og vurdering for elevråd og 
kontaktlærarar  

Fylkesdirektøren   H   

14 Oppjustering av lærartimetal for yrkesfag Fylkesdirektøren  kr. 2,1 mill   01.01.  
15 Oppjustering av tal undervisningsveker Fylkesdirektøren  kr. 3,8 mill   01.01.  
16 Elev- og lærlingundersøking Fylkesdirektøren  kr. 0,2 mill  V  V 
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3.2.3 Heilskap og samanheng i grunnopplæringa 

Nasjonale og regionale føringar  

� Opplæringslova med forskrifter 
� Mål og strategiar for vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane 2008-2011 

Mål  

� Elevar og lærlingar møter ei heilskapleg og samanhengande grunnopplæring  
� Det er etablert nettverk og rutinar for kommunikasjon og samhandling mellom nivåa i grunnopplæringa  

Gjennomføringsstrategiar  

� Forplikte alle aktørar til ei samordna og målretta planlegging av heile grunnopplæringa  
� Tilby kunnskapsbasert og målretta kompetanseheving for leiing, lærarar og instruktørar  
� Ta i bruk dei moglegheitene som ligg i programfag til val og prosjekt til fordjuping  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Hospitering i grunnopplæringa (grunnskule, vidaregåande 
skule og bedrift)  

Fylkesdirektøren Rektorane, 
opplæringskontora 

H    

2 Etablere og vidareføre fagnettverk  Fylkesdirektøren KS Skuleutvalet   01.01.   
3 Konferanse om overgangane i grunnopplæringa  Fylkesdirektøren KS, HSF   H   
4 Utvikle modellar for organisering og innhald i prosjekt til 

fordjuping  
Rektorane  Næringsliv, bransjar 

og bedrifter  
kr. 0,2 

mill
 01.08.   

5 Etterutdanning i heilskap og samanheng i grunnopplæringa Fylkesdirektøren Høgskular og 
universitet 

01.08.    

6 Prosjekt ’Digitalt skulesamarbeid’ i Sogn og Fjordane  Fylkesdirektøren IT-forum Skule, 
LMS  

x x   

7 Oppstart etter- og vidareutdanning i læreplanforståing og 
metodikk felles for grunnopplæringa  

Fylkesdirektøren Kommunane, 
Høgskular og 
universitet   

  01.08.  

 
 
 



 11

 
3.2.4 Karriererettleiing og rådgjevingstenesta  

Nasjonale og regionale føringar  

� Opplæringslova med forskrifter 
� Brev frå utdanningsdirektoratet 8.2.2006  
� Prosjekt ”Karriere Sogn og Fjordane 2008-11” 
� Mål og strategiar for vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane 2008-2011 

Mål  

� Elevar og lærlingar har kunnskap om, og er godt budde på, neste nivå i opplæringa/utdanninga  
� Elevar og lærlingar har mål for eiga utdanning og yrkeskarriere  
� Elevar og lærlingar kjenner moglegheitene for å skape næringsverksemd og arbeidsplassar  

Gjennomføringsstrategiar  

� Det vert sett i gang arbeid for å få til ei funksjonell organisering av rådgjevingstenesta  
� Det vert utarbeidd kvalitetskrav til innhaldet i utdannings- og yrkesrettleiinga på skulenivå  
� Rådgjevingstenesta vert tilført nok ressursar for å ivareta kvalitetskrava som gjeld både den sosial-pedagogiske og utdannings- og yrkesrådgjevinga  
� Det vert innført kompetansekrav for rådgjevingstenesta generelt  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Styrke rådgjevingstenesta ved dei vidaregåande skulane – 
særskilt retta mot ungdomssteget og overgangen til 
vidaregåande opplæring (jf. programfag til val m.m.)  

Fylkesdirektøren Kommunane kr.  0,928 mill 01.08.    

2 Prosjekt: ’Karriere Sogn og Fjordane’  Fylkesdirektøren  NHO, LO, KS, 
HSF, NAV  

01.08. x x 31.07. 

3 Oppstart etter- og vidareutdanning i karriererettleiing  Fylkesdirektøren  Høgskular og 
universitet  

 01.08.   

4 Innføre kompetansekrav til rådgjevarfunksjonane  Fylkesdirektøren    01.08.   

5 Forsøk med delt rådgjevingsteneste på skular som ønskjer det Rektorane    x x x 
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3.2.5 Elev- og lærlingmedverknad 

Nasjonale og regionale føringar  

� Opplæringslova med forskrifter 
� Brev frå utdanningsdirektoratet 8.2.2006  
� Prosjekt ”Karriere Sogn og Fjordane 2008-11” 
� Mål og strategiar for vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane 2008-2011 

Mål  

� Elevar og lærlingar har kunnskap om, og er godt budde på, neste nivå i opplæringa/utdanninga  
� Elevar og lærlingar har mål for eiga utdanning og yrkeskarriere  
� Elevar og lærlingar kjenner moglegheitene for å skape næringsverksemd og arbeidsplassar  

Gjennomføringsstrategiar  

� Det vert sett i gang arbeid for å få til ei funksjonell organisering av rådgjevingstenesta  
� Det vert utarbeidd kvalitetskrav til innhaldet i utdannings- og yrkesrettleiinga på skulenivå  
� Rådgjevingstenesta vert tilført nok ressursar for å ivareta kvalitetskrava som gjeld både den sosial-pedagogiske og utdannings- og yrkesrådgjevinga  
� Det vert innført kompetansekrav for rådgjevingstenesta generelt  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Utarbeide vurderingskriterium for fag  Fylkesdirektøren Rektorane  01.08.   

2 Oppstart etter- og vidareutdanningstilbod i 
vurdering for lærarar, instruktørar og 
prøvenemnder  

Fylkesdirektøren Høgskular og universitet  01.08.   

3 Konferanse om elev-/lærlingdemokrati og elev-
/lærlingmedverknad. Målgruppe: tillitsvalde for 
elevar og lærlingar  

Fylkesdirektøren Elev- og 
lærlingombodet, 
Elevorganisasjonen 

kr.  0,025 mill  V   

4 Kurs i elevrådskontaktarbeid  Fylkesdirektøren Elev- og 
lærlingombodet, 
Elevorganisasjonen 

 V   
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5 Utarbeide rutinar/sjekkliste for elevrådskontaktane Fylkesdirektøren Elev- og lærlingombodet  01.08.   

6 Elev- og lærlingundersøkinga  Fylkesdirektøren    V  V 

 
 
3.2.6 Fleirkulturell opplæring 

Nasjonale og regionale føringar  

� Opplæringslova med forskrifter 
� Likeverdig opplæring i praksis! Kunnskapsdepartementet 2007-09  
� Mål og strategiar for vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane  
Mål  

� Opplæringa for minoritetsspråklege gir eit språkleg, kulturelt og kunnskapsmessig grunnlag for å lukkast i utdannings-, yrkes- og samfunnsliv  

Gjennomføringsstrategiar  

� Fleire får tilbod om eitt år i innføringsgruppe før dei tek til i vidaregåande opplæring  
� Tilby kompetanseheving innan migrasjonspedagogikk i skule og bedrift  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Etablere nettverk i grunnopplæringa om overgangane  Rektorane  Kommunane  x x x x 
2 Bruke alternative læringsarenaer for å trene språk  Rektorane   x x x x 
3 Utarbeide rutinar for kartlegging av språkkunnskapar og 

kunnskapsnivå i overgangane i grunnopplæringa   
Fylkesdirektøren  PP-tenesta   01.05.   

4 Tilby innføringsgrupper for minoritetsspråklege (ei gruppe i 
2008, ei i 2009, to i 2010 og tre i 2011)  

Fylkesdirektøren Kommunane  kr. 0,8 mill 
(per gruppe)

x x x x 

5 Utvikle og prøve ut modellar for gode fadderordningar ved dei 
vidaregåande skulane  

Rektorane    x x  

6 Leksehjelp (jf. open skule pkt. 3.2.2)  Rektorane   kr. 0,7 mill   01.01.  
7 Oppstart vidareutdanning i migrasjonspedagogikk  Fylkesdirektøren Høgskular og 

universitet 
   01.08. 
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3.2.7 Folkehelse og førebygging – trivsel og tryggleik 

Nasjonale og regionale føringar  

� "Sammen for fysisk aktivitet” (Handlingsplan for fysisk aktivitet for 2005 – 2009) (Dep) 
� Fylkesplanen for Sogn og Fjordane 2003-2008, satsingsområdet ”Folkehelse og livsutfalding” 

Mål  

� Skular og lærebedrifter er medvitne om verdien av fysisk og psykisk helse som grunnlag for læring, arbeid og aktiv deltaking i samfunnet  
� Elevar og lærlingar har eit trygt arbeidsmiljø som møter dei med respekt og som er fritt for mobbing, vald, rasisme og diskriminering  
� Miljøkoordinator si rolle er tydeleg for elevane  
� Leggje til rette for trafikkopplæring  

Gjennomføringsstrategiar  

� Kvalifisere og utvikle folkehelsegruppene ved dei vidaregåande skulane  
� Klargjere roller og ansvarsområde for miljøkoordinatorane  
� Leggje til rette for samarbeid med primærhelsetenestene  
� Kvaliteten i skulehelsetenesta skal prioriterast  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Evaluere skulehelsetenesta for vidaregåande skular i 
fylket  

Fylkesdirektøren Skulehelsetenesta i 
kommunane og 
folkehelsegruppene ved 
dei vidaregåande 
skulane 

 V   

2 Brosjyre til hybelbuarar om rettar og praktisk 
informasjon  

Fylkesdirektøren  Elev- og lærlingombodet 01.07.    

3 Samling for miljøkoordinatorane  Fylkesdirektøren  Miljøkoordinatorane  kr. 0,025 
mill

x x x x 

4 Samling for folkehelsegruppene ved dei vidaregåande 
skulane  

Fylkesdirektøren  Fylkesmannen  kr. 0,025 
mill

x x x x 

5 Tilskot til førebyggingsarbeidet ved dei vidaregåande 
skulane (folkehelsegruppene)  

Fylkesdirektøren   kr. 0,150 
mill

x x x x 
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6 Utarbeide felles retningsliner for miljøkoordinator si 
rolle  

Fylkesdirektøren  Representantar frå 
skuleleiing, miljøkoord. 
og elevane  

 01.01.   

7 Vidareutvikle tilbod om deltaking i den kulturelle 
skulesekken i vidaregåande opplæring  

Fylkesdirektøren  x x   

8 Prøve ut modellar for trafikkopplæring ved 
vidaregåande skular  

Rektorane    x x  

9 Konferanse om trivsel, tryggleik og gode læringsmiljø  Fylkesdirektøren  Elev- og lærlingombodet kr. 0,015 
mill

 H   

10 Utvikle modell for auka fysisk aktivitet i skuletida  Rektorane  Folkehelsegruppene   x x  
11 Utvikle modellar for sjølvfinansierande ’Attraktive 

kantiner’  
Rektorane  Folkehelsekoordinator   x x  

 
 
3.2.8 Skulebiblioteket – kunnskapskjelde og møteplass 

Nasjonale og regionale føringar  

� Læreplanane i Kunnskapsløftet 
� Gi rom for lesing 2003-2007 
� Utviklingsplan for biblioteka ved dei vidaregåande skulane i Sogn og Fjordane 2007 

Mål  

� Skulebiblioteket er eit senter for kunnskap og kreativitet i opplæringa  

Gjennomføringsstrategiar  

� Utviklingsplanen for biblioteka i dei vidaregåande skulane vert følgd opp  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostn. 2008 2009 2010 2011 

1 Nettverksmøte for skulebibliotekarar (to per år)  Fylkesdirektøren  V/H V/H V/H V/H 
2 Oppstart etter- og vidareutdanningstilbod i det digitale 

biblioteket (informasjonskomp., kjeldebruk, kjeldekritikk) 
Fylkesdirektøren  Høgskular og 

universitet  
  01.08.  

3 Auke i stillingsressursen for bibliotektilsette  Fylkesdirektøren       01.01. 
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3.2.9 Digital kompetanse  

Nasjonale og regionale føringar  

� Læreplanane for Kunnskapsløftet 
� Program for digital kompetanse 2004-2008 

Mål  

� Lærarar og instruktørar har pedagogisk kompetanse til å bruke digitale verkty i opplæringa  
� Skular, lærebedrifter, elevar og lærlingar nyttar digitale verkty, utstyr og tekniske løysingar i opplæringa  
� Elevar og lærlingar har tilgang til gode digitale læringsressursar  

Gjennomføringsstrategiar  

� Det vert skapt ein infrastruktur som tek i vare intensjonane i Kunnskapsløftet  
� Utvikling av digital kompetanse vert prioritert  
� Utvikling og bruk av digitale læremiddel vert prioritert  
� Elevar, lærlingar og pedagogisk personale har tilgang til teknisk og pedagogisk rettleiing i bruken av IKT-verktøy  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Gjennomføre opplæring i Nasjonal digital læringsarena 
(NDLA)  

Fylkesdirektøren   01.11.    

2 Peike ut NDLA-kontaktar ved dei vidregåande skulane Rektorane   01.10.    
3 Opplæring i bruk av Fronter  Fylkesdirektøren   01.10.    
4 Felles fronter-ressurs gjennom deltaking i prosjektet "Digitalt 

skulesamarbeid" i Sogn og Fjordane  
Fylkesdirektøren  IT-forum Skule 01.08.    

5 Kurs i streaming som lekk i det desentraliserte 
opplæringstilbodet  

Fylkesdirektøren  H    

6 Auka ressurs til IKT-systemansvarlege ved dei vidaregåande 
skulane 

Fylkesdirektøren kr. 2,0 
mill.

 x x x 

7 Digital satsing (berbare pc-ar til Vg1)  Fylkesdirektøren  01.08. x x 
8 Prøve ut/gjennomføre digital eksamen  Fylkesdirektøren    V   

9 Oppstart kompetansehevingstiltak basiskompetanse IKT  Fylkesdirektøren Høgskular og  01.08. x x 
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universitet 
10 Inspirasjonskonferanse for pedagogisk personale med 

hovudtema digital læring og vurdering  
Fylkesdirektøren    V   

11 Utarbeide retningsliner for å handtere kontroll, tryggleik og 
reglement kring bruk av pc  

Fylkesdirektøren    01.01.   

12 NDLA-samling for lærarar i Vg1-fag (naturfag, norsk, helse- 
og sosialfag)  

Fylkesdirektøren  15.09. H   

13 Inspirasjonssamling digital kompetanse for skuleleiarar  Fylkesdirektøren  16.09.    
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4 Vidaregåande opplæring si samfunnsrolle 
 
4.1 Innleiing 
Fylkestinget har vedteke fylgjande overordna mål for den vidaregåande opplæringa i Sogn og Fjordane: 
 
Ønskt situasjon for vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane innan 2011:  

� I samarbeid med lokalsamfunnet utviklar den vidaregåande opplæringa dyktige og 
samfunnsengasjerte innbyggarar  

� Med utgangspunkt i lokal identitet, handlings- og erfaringsborne kunnskapar og haldningar 
stimulerer vidaregåande opplæring til nyskaping og innovasjon  

� Lokalsamfunnet gjer seg nytte av kompetansen som dei vidaregåande skulane tilbyr  

� Kultur-, nærings- og samfunnsliv nyttar lokale og andre ressursar i dei vidaregåande skulane  

 
Føremålet med regional utvikling er å skape ei heilskapleg og ønskt samfunnsutvikling for lokalsamfunnet, kommunen og regionen ein høyrer til i. 
Vidaregåande opplæring utgjer ein del av fylkeskommunen sitt tenesteapparat, og Sogn og Fjordane fylkeskommune ønskjer å nytte opplæringssektoren aktivt 
i alt samfunnsutviklingsarbeid i fylket.  
 
Utan kontinuerleg kompetanseutvikling, nyskaping og bevisst satsing på å imøtekome opplevde behov, kan enkelte distrikt eller næringar bli tapande i den 
aukande konkurransen – som også blir stadig meir internasjonal. Dette er eit aspekt som gjer at vidaregåande opplæring i større grad blir trekt inn i regionale 
og lokale utviklingsprosjekt. I førre strategiplan vart det såkalla samfunnsperspektivet for første gong sett i samanheng med drift og utvikling av 
fylkeskommunen sitt tenestetilbod innanfor opplæringssektoren.  
 
I tillegg til det ovanfor nemnde samfunnsperspektivet der det er ønskeleg at vidaregåande opplæring skal spele ei viktig rolle framover, er det også viktig å sjå 
dialogen mellom vidaregåande opplæring og lokalsamfunnet i eit læringsperspektiv. Vidaregåande opplæring vil, gjennom å utvide sitt læringsrom til å 
inkludere det lokale samfunnet, også ha ei reell moglegheit for å kunne bli det viktige navet i lokalsamfunnsbevaring og lokalsamfunnsbygging, som den er 
tiltenkt gjennom læreplanane i Kunnskapsløftet og i andre politiske grunndokument.  
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4.2 Robuste, allsidige og levedyktige lokalsamfunn 
Skal vi nå målsetjinga om robuste, allsidige og levedyktige lokalsamfunn, må vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane medverke til livslang satsing på 
kompetanseheving for ei breidde av innbyggarane. Ved å arbeide målretta med kompetanseheving, stimulerer ein også til at folk finn å kunne arbeide, bu og 
leve i Sogn og Fjordane.  
 
For å medverke til at den vidaregåande opplæringa i endå større grad skal framstå som ein regional utviklingsaktør, må ein dei komande åra særleg fokusere 
på fylgjande innsatsområde: 

� Kultur for livslang læring (og kompetanseutvikling i lokalsamfunnet) 
� Lokal identitet og lokale moglegheiter  
� Opplevingsnæringar og småskalasatsing  
� Internasjonalisering  
� Berekraftig samfunnsutvikling  
� Regionalt eigarskap og regional styring  
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4.2.1 Kultur for livslang læring 

Nasjonale og regionale føringar  

� Stortingsmelding nr. 16 (2006-07): … og ingen stod igjen. Tidlig innsats for livslang læring.  
� Fylkesplan for Sogn og Fjordane 2003-08  

Mål  

� Vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane medverkar til å skape ein kultur for livslang læring  
� Vidaregåande opplæring tilrettelegg, koordinerer og tilbyr opplæringstiltak for nærings- og samfunnsliv og den einskilde  

Gjennomføringsstrategiar  

� Dei vidaregåande skulane samarbeider for å medverke til å dekke lokalsamfunna sin etterspurnad etter livslang læring  
� Dei vidaregåande skulane er pådrivarar for å utarbeide partnarskapsavtalar med aktørar i lokalsamfunnet  
� Arbeidslivskontaktane vert nytta strategisk i kommunikasjonen mellom den vidaregåande skulen og lokalsamfunnet  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeids-

part 
Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Konferanse for arbeidslivskontaktane og lokalt arbeidsliv  Fylkesdirektøren   kr. 0,01 mill. H H H H 
2 Marknadsføre dei vidaregåande skulane som lokale 

kompetansesentra (gjere kompetanse, lokale og utstyr 
tilgjengeleg for lokalt arbeids- og næringsliv)  

Rektorane   x x x x 

3 Utarbeide rutinar for å kartlegge kompetansebehov i lokalt 
arbeids- og næringsliv (i samband med rulleringa av 
utviklingsplanen)  

Rektorane  Partane i 
arbeidslivet  

 01.05.   

4 Oversikt over aktuelle kurs og opplæringstilbod som 
skulane kan tilby overfor lokalt arbeidsliv vert innarbeidde 
i utviklingsplanane (oppdragsundervisning)  

Rektorane    01.05.   

5 Tilbod om utplassering for elevar også ved 
studieførebuande utdanningsprogram ved alle vidaregåande 
skular  

Rektorane    01.08.   

6 Evaluere ny organisering av vaksenopplæringa 
(organisering og ressurs)  

Fylkesdirektøren  Rektorane     01.10. 
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4.2.2 Lokal identitet og lokale moglegheiter  

Nasjonale og regionale føringar  

� Entreprenørskap i utdanninga 2004-2008 (Utdanningsdirektoratet)  
� Fylkesplan for Sogn og Fjordane 2003-08  

Mål  

� Ein kultur for entreprenørskap pregar vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane  
� Vidaregåande opplæring medverkar til ei utvikling av aktivitetar og attraksjonar i Sogn og Fjordane  
� Elevar som går ut av vidaregåande skule har gode kunnskapar om lokalt og regionalt næringsliv  

Gjennomføringsstrategiar  

� Entreprenørskap skal vere ein aktiv del av alle læreplanar  
� Dei vidaregåande skulane arbeider tett opp mot Ungt Entreprenørskap Sogn og Fjordane  
� Karriererettleiinga skal fokusere på entreprenørskap  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Konferanse om entreprenørskap i opplæringa (for 
lærarar, skuleleiarar og rådgjevarar)  

Fylkesdirektøren  Ungt 
Entreprenørskap, 
Programstyret for 
entreprenørskap 
og nyskaping  

kr. 0,010 mill.  H   

2 Skulane synleggjer satsinga på entreprenørskap i sine 
utviklingsplanar  

Rektorane   01.05.   

3 Oppstart etter- og vidareutdanning i 
entreprenørskapsarbeid og entreprenørskap som metode 

Fylkesdirektøren  Høgskulen i Sogn 
og Fjordane  

  01.08.  

4 Evaluere arbeidslivskontaktane (organisering, ressursar 
m.m.)  

Fylkesdirektøren  Rektorane     01.10. 
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4.2.3 Opplevingsnæringar og småskalasatsing 

Nasjonale og regionale føringar  

� Entreprenørskap i utdanninga 2004-2008 (Utdanningsdirektoratet)  
� Fylkesplan for Sogn og Fjordane 2005-2008, satsingsområdet ”Småskala næringar og lokalsamfunn. Bruk og vern” 

Mål  

� Vidaregåande opplæring medverkar til ei auka satsing på opplevingsnæringar og småskalaverksemder lokalt  

Gjennomføringsstrategiar  

� Dei vidaregåande skulane skal utvikle entreprenørskapshaldningar retta mot småskalaverksemd og opplevingsnæringar både hjå unge og vaksne  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Utvikle modellar for lokal tilpassing av læreplanane mot 
opplevingsnæringsnæringar/småskalaverksemd (utprøving 
ved 1-2 skular)  

Rektorane  Programstyret for 
opplevingsnæringar 

   01.01. 

2 Stimulere til at opplevingsnæringar og 
småskalamoglegheiter vert ein del av arbeidet med 
entreprenørskap (ungdomsbedrifter m.m.)  

Rektorane    x x x 

3 Oppstart etterutdanningstilbod  på opplevingsnæringar i 
vidaregåande opplæring  

Fylkesdirektøren Høgskular og 
universitet 

  01.08.  

4 Dei vidaregåande skulane tilbyr kurs for lokalt 
næringsliv/lokale bedrifter retta mot opplevingsnæringar  

Rektorane    x x x 
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4.2.4 Internasjonalisering  

Nasjonale og regionale føringar  

� Generell del og læreplanane i Kunnskapsløftet 
� Internasjonal strategi Sogn og Fjordane fylkeskommune 
� Handlingsplan for internasjonalisering i vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane  

Mål  

� Elevar og lærlingar i Sogn og Fjordane skal få høve til å utvikle seg gjennom aktiv deltaking i internasjonalt samarbeid  
� Vidaregåande opplæring tilfører Sogn og Fjordane impulsar og ny kunnskap gjennom utvekslingstiltak og anna internasjonalt samarbeid  

Gjennomføringsstrategiar  

� All internasjonal aktivitet skal vere forankra i fylkeskommunen sitt planverk – anten internt i eiga verksemd eller innanfor fylkesplanen og tilhøyrande 
handlingsplan  

� Utvikling av internasjonaliseringskompetanse lokalt som m.a. lettar tilgangen til eksterne finansieringskjelder  
� Vidaregåande opplæring skal samarbeide med lokalsamfunnet om elev-, lærling-, lærar- og instruktørutvekslingar og anna internasjonalt arbeid  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Fylkeskommunal pott til delfinansiering av 
solidaritetsprosjekt og europeiske prosjekt 

Fylkesdirektøren 
/fylkesrådmann 

Skulane kr. 0,2 mill. H V   

2 Studietur til Brussel for å auke kunnskap om Europeisk 
utdannings-/opplærings program og politikk 

Fylkesdirektøren Skulane / 
opplæringskontor / 
bedriftene 

kr. 0,11 mill. V    

3 Utarbeide handbok for Internasjonalisering. Rettleiing 
for utvikling av utvekslingsprosjekt  

Fylkesdirektøren Skulane / 
opplæringskontor / 
bedriftene 

 01.01.   

4 Opprette fylkeskommunal traineestilling, ungdom og 
internasjonalisering  

Fylkesdirektøren Skulane / 
opplæringskontor / 
bedriftene 

Europeisk 
finansiering

  V  

5 Koordinere utveksling av lærlingar og instruktørar Fylkesdirektøren/ 
opplæringskontor 
/ bedriftene 

Opplæringskontor / 
bedriftene  

x x x x 
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6 Nettverkssamling for internasjonalt ansvarlege (to per 
år)  

Fylkesdirektøren 
/ skulane / 
opplæringskontor 
/ bedriftene 

Skulane/ 
opplæringskontor / 
bedriftene  

kr. 0,02 mill. V/H V/H V/H V/H 

7 Oppstart etterutdanningstilbod i internasjonalt 
prosjektarbeid og finansiering  

Fylkesdirektøren 
/ skulane / 
opplæringskontor 
/ bedriftene 

Høgskular og 
universitet 

 01.08.   

8 Utarbeide handlingsplan for internasjonalisering  på alle 
dei vidaregåande skulane (i samband med rulleringa av 
utviklingsplanen) 

Rektorane / 
opplæringskontor

  01.05.   

9 Greie ut kostnader og konsekvensar av ei IB-line i Sogn 
og Fjordane (International Baccalaureat)  

Fylkesdirektøren   01.05.   

10 Ressurs til internasjonalt ansvarleg ved kvar skule  Fylkesdirektøren  kr. 0,7 mill.    01.08. 
11 Fylkeskommunal pott til delfinansiering av 

internasjonale prosjekt  
Fylkesdirektøren 
/ Fylkesrådmann 

Skulane / 
opplæringskontor / 
bedriftene 

kr. 0,5 mill.    01.01. 
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4.2.5 Berekraftig samfunnsutvikling  

Nasjonale og regionale føringar  

� Læreplanane i Kunnskapsløftet 
� Bærekraftig utvikling – Utdanning for bærekraftig utvikling 2006-2010 (Utdanningsdirektoratet) 
� Fylkesplan for Sogn og Fjordane 2005-2008 
� Handlingsplan for auka tilgjenge for alle, Sogn og Fjordane 2006  
� Fylkesdelplan for klima og miljø, analyse- og utfordringsdokument  

Mål  

� Vidaregåande opplæring arbeider aktivt og medvite for ei berekraftig utvikling i lokalsamfunna  

Gjennomføringsstrategiar  

� Elevar og lærlingar skal få kunnskapar og haldningar som er med og tek vare på det biologiske mangfaldet, kulturminne og kulturmiljø  
� Miljøprofilen skal vere tydeleg i entreprenørskapssatsinga  
� Miljøarbeidet skal ha både eit globalt og lokalt perspektiv  
� Skuleplanar for å integrere miljøtenking og miljørett åtferd i ulike fag  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Fokus på miljø, helse, forbruk og ressursar i opplæringa  Rektorane   x x x x 
2 Fokus på deltaking og demokrati i opplæringa  Rektorane   x x x x 
3 Universell utforming (tilgjenge for alle) ved 

rehabilitering/nybygg  
Fylkesrådmannen    x x x x 

4 Oppstart etterutdanningstilbod i berekraftig utvikling  Fylkesdirektøren Høgskular og 
universitet 

   01.08.  
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4.2.6 Regional eigarskap og regional styring 

Nasjonale og regionale føringar  

� Forvaltningsreformen – forslag til nye oppgaver til det folkevalgte regionale nivået. Høyringsnotat frå Kommunal- og regionaldepartementet 
� Fylkesplanen for Sogn og Fjordane 2005-2008  

Mål  

� Vidaregåande opplæring er også etter implementeringa av Forvaltningsreforma i 2010 eit sentralt verkemiddel for regionale styresmakter i alt lokalt og 
regionalt utviklingsarbeid  

Gjennomføringsstrategiar  

� Sogn og Fjordane fylkeskommune vidareutviklar den desentraliserte vidaregåande opplæringa  
� Gjennom å utvikle partnarskapsavtalar sikrar vidaregåande opplæring eit best mogleg samsvar mellom opplæringa og kompetansebehova i arbeids- og 

næringslivet  
� Skulane synleggjer sin kompetanse som ein viktig ressurs for utviklingsarbeid i lokalsamfunnet  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Konferanse om partnarskapsavtalar og eit forpliktande 
samarbeid med lokalt arbeids- og næringsliv  

Fylkesdirektøren   kr. 0.010 mill.  V   

2 Tilby nettbaserte opplæringstilbod retta mot 
næringslivet i regionane  

Rektorane    x x x 
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5 Personalressursar og kompetanse i vidaregåande opplæring  
 
5.1 Innleiing 
 
Ønskt situasjon for vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane innan 2011:  

� Sogn og Fjordane fylkeskommune har kompetente og motiverte lærarar og skuleleiarar, 
instruktørar og faglege leiarar 

� Lærarar, instruktørar og skuleleiarar får etter- og vidareutdanning på høgskule- og 
universitetsnivå i aktuelle fag og skuleleiing som gjev formalkompetanse  

� Det er etablert arenaer for samarbeid som stimulerer til utvikling av fagleg og pedagogisk 
kompetanse 

� Lærarar og instruktørar får fagleg rettleiing og oppfylging  
� Fylkeskommunen sin personalpolitikk legg til rette for at tilsette ønskjer og får ein lang 

yrkeskarriere  
 
KS sin arbeidsgjevarstrategi – Arbeidsgiverstrategi mot 2020 – har sett seg to hovudmål. Det første er å møte behova knytte til betra kvalitet og effektivitet i 
skuleverket. Det andre er å utvikle nye løysingar i samarbeid med brukarar, innbyggarar og partnarar. I arbeidsgjevarstrategien er det meisla ut fire grep:  

� det unike oppdraget  
� den opne og lærande organisasjonen  
� kompetente medarbeidarar  
� heilskapleg og utfordrande leiarskap  
 
For å møte utfordringane og realisere desse måla, treng vi ein personalpolitikk som frigjer energi og inviterer medarbeidarar og tillitsvalde til å arbeide saman 
med leiinga for nyskaping og ein stadig betre praksis.  
 
Læraren og instruktøren sin faglege og pedagogiske kompetanse er avgjerande for kvaliteten på opplæringa. Sogn og Fjordane fylkeskommune må vere ein 
arbeidsgjevar som stimulerer til rekruttering, stabilisering og kompetanseutvikling. 
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5.2 Rekruttering, stabilisering og kompetanseutvikling 
Situasjonen no er at samtidig med at stadig færre tek lærarutdanning, vil svært mange høgt kvalifiserte pedagogar og skuleleiarar slutte dei næraste åra. Fleire 
sentrale aktørar har etterlyst ein nasjonal rekrutteringsplan for lærarar til grunnopplæringa. Sjølv om det ikkje eksisterer nokon slik plan, ser vi at skulane i 
Sogn og Fjordane fylkeskommune vil vere i ein stadig vanskelegare personalsituasjon innan m.a. realfag, språkfag og fleire yrkesfag, og at vi difor må vere i 
framkant med utvikling av slikt planverk. 
 
Lønspolitisk plan for Sogn og Fjordane fylkeskommune er eit overordna styringsdokument og vil vere ein viktig del av den samla arbeidsgjevarpolitikken. 
Den trekkjer opp ein del retningsliner som grunnlag for lønsutvikling for den einskilde tilsette. Arbeidsgjevarpolitikken er på veg bort frå regelstyring til meir 
verdi- og rammestyrte verkemiddel. Meir individuell lønsdanning inneber nye tankar om normer, verdiar og kjensler i høve den lønstenkinga som har lagt til 
grunn i kommunal sektor. Systematisk kompetanseheving er noko av det viktigaste ein kan gjere for å behalde gode lærarar og sikre den kompetansen det er 
behov for i vidaregåande opplæring. Erfaringane så langt tilseier ei endring av innretninga på kompetanseutviklingsdelen, der ein i mindre grad legg opp til 
kortvarige kurs. Stabile og robuste fagmiljø er ein føresetnad for ei opplæring av høg kvalitet. 
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5.2.1 Rekruttering  

Nasjonale og regionale føringar  

� Opplæringslova med forskrifter 
� Lønspolitisk handlingsplan Sogn og Fjordane  

Mål  

� Vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane er ein attraktiv arbeidsstad  

Gjennomføringsstrategiar  

� Læraryrket vert gjort meir attraktivt  
� Ei offensiv og målretta rekruttering og kompetanseheving retta mot skuleleiarar  
� Rekruttering frå andre relevante yrke  
� Attraktive og effektive seniortiltak  
� Formalkompetansegjevande etter- og vidareutdanning for eigne tilsette  
� Høg kvalitet på rutinar og praksis når det gjeld mottak av nytilsette  
� Mentorordningar for nytilsette lærarar og skuleleiarar  
� Den vidaregåande skulen skal vektleggje rekruttering av godt utdanna lærarar  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Kartleggje avgang av seniorar (55+) for å avdekke 
arbeidskraftbehov (rekrutterings- og kompetansebehov) 

Fylkesdirektøren Rektorane    30.06. 30.06. 30.06. 

2 Utarbeide rekrutteringsplan med tiltak  Fylkesdirektøren KS   30.06.   
3 Greie ut mentorordning for nytilsette (jf også 

innsatsområde 5.2.2) 
Fylkesdirektøren   30.06.   

4 Gjennomføre leiaropplæring med hovudvekt på kvinner Fylkesrådmannen     x x 
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5.2.2 Stabilisering – strategi for å behalde kompetanse  

Nasjonale og regionale føringar  

� Lønspolitisk handlingsplan Sogn og Fjordane  
� Seniorpolitisk plan  

Mål  

� Sogn og Fjordane fylkeskommune har ein aktiv livsfasepolitikk  
� Pedagogisk personale i Sogn og Fjordane fylkeskommune er yrkesaktive også etter fylte 62 år  

Gjennomføringsstrategiar  

� Stabilisering av arbeidskraft må vere tydeleg uttrykt i fylkeskommunen sin samla personalpolitiske plan og i skulane sine 
utviklingsplanar/verksemdsplanar  

� Det vert utvikla ei systematisk og målretta mentorordning  
� Fylkeskommunen skal motivere pedagogisk personale og andre tilsette til å stå i arbeid etter fylte 60 år  
� Det er auka medvit på alle plan i fylkeskommunen om den store verdien som ligg i arbeidskrafta til seniorane  
� Leiarar gjennomfører ein samla personalpolitikk som gjer at nytilsette og andre blir verande i stillingane  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 I samband med styringsdialogen etterspør 
fylkesdirektøren skulane sitt arbeid med stabilisering av 
arbeidskraft  

Fylkesdirektøren  x x x x 

2 Utgreie mentorordning – nytte seniorane som mentorar 
(jf også innsatsområde 5.2.1) 

Fylkesdirektøren   30.06.   

3 Vidareutvikle seniorpolitisk plan i høve stabilisering  Fylkesrådmannen   30.06.   
4 Leiarsamling med tema personalpolitikk Fylkesrådmannen   x x  
5 Studiepermisjon med løn for rektorar  Fylkesdirektøren   kr. 0,35 mill.  01.01.   
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5.2.3 Kompetanseutvikling – overordna strategi for robuste fagmiljø 

Nasjonale og regionale føringar  

� Kompetanseutvikling 2005-2008 (Nasjonal strategi) 
� Kompetanseplan for Sogn og Fjordane 2005-2008 
� Kompetanseplan 2008 Sogn og Fjordane 

Mål  

� Kompetanseutvikling fører til auka kvalitet i opplæringa  

Gjennomføringsstrategiar  

� Kompetanseutvikling i form av etter- og vidareutdanning må sjåast i lys av EU si satsing på Lifelong Learning Programme (LLP) og vere grunngjeve i 
personal- og utviklingsplanane på den enkelte skulen og i fylkeskommunen samla  

� Legge til rette for felles kompetanseutvikling for skule og bedrift  
� Utvikle eigen plan for opplæring av faglege leiarar og instruktørar i samband med Kunnskapsløftet  
� Vesentlege delar av kompetanseutviklingsmidlane vert reservert til formalkompetansegjevande utdanning på høgskule- og universitetsnivå  
� Alle dei vidaregåande skulane har IKT-utstyr og brukarkompetanse slik at dette vert nytta til m.a. etter- og vidareutdanning  
� Sogn og Fjordane fylkeskommune skal ha ein god hospiteringspraksis, formalisert gjennom partnarskapsavtalar  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Utarbeide Kompetanseplan for vidaregåande opplæring Fylkesdirektøren  01.02. 01.02. 01.02. 01.02. 
2 Utarbeide opplæringsplan for kurs for faglege leiarar og 

instruktørar 
Fylkesdirektøren   01.08.    

3 Ta i bruk kartleggingsverktøy for kompetanse  Fylkesrådmannen 
Fylkesdirektøren  
Rektorane  

  H   

4 Kompetanseutviklingsmidlar til etter- og 
vidareutdanningstilbod for lærarar, instruktørar og 
prøvenemnder (prioritering av tilbod i 
Kompetanseutviklingsplanen for 2010) 

Fylkesdirektøren  kr. 3 mill. x x x x 
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6 Ressursfordeling til dei vidaregåande skulane 
 
6.1 Innleiing 
 
Ønskt situasjon for vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane innan 2011:  

� Ressursfordelingssystemet medverkar til god og likeverdig kvalitet i opplæringa  
� Det er balanse i fokuset på drift og utvikling  
� Dei vidaregåande skulane er fleksible, robuste og nyskapande organisasjonar  

 
Styrande for opplæringa er lovverk m/forskrifter og læreplanar. I tillegg er fylkeskommunen bunden av gjeldande tariffavtale og arbeidstidsavtale. Desse 
regulerer rammer for arbeidstid og har reglar for ulike tidsressursar. Klasseomgrepet er avvikla. Gjeldande retningsliner for elevtal i grupper kan nyttast som 
retningsgivande, men er ikkje bindande. Den einaste avgrensinga no er at gruppene ikkje skal vere større enn det som er pedagogisk forsvarleg og ev. det som 
måtte gå på eit ansvarleg arbeidsmiljø.  
 
Hovudutval for opplæring vedtek kvart år, innan ei fastsett økonomiske ramme, opplæringstilbodet for komande skuleår. Vedtaket gjeld fagtilbod, kapasitet og 
fordeling av grupper på skulane. 
 
Det er ei målsetting å sikre dei vidaregåande skulane økonomiske rammer som gir grunnlag for å kunne ivareta sine primæroppgåver som 
opplæringsinstitusjonar og samstundes aktivt medverke i rolla som utviklingsaktør.  
 
Opplæringssektoren har over fleire år meldt om aukande press mot dei økonomiske rammene for drifta av dei vidaregåande skulane. Innføring av prosjekt til 
fordjuping og programfag til val i tillegg til føringane innan studiespesialisering, forsterkar presset mot dei økonomiske rammene. 
 
 
6.2 Økonomiske føresetnader for ei god opplæring 
Opplæringssektoren har over fleire år meldt om aukande press mot dei økonomiske rammene for drifta av dei vidaregåande skulane. Utfordringar som fylgje 
av Kunnskapsløftet, t.d. breidde i fagtilboda og auka krav om digital kompetanse, forsterkar ressursbehovet. Midlar til ”andre driftsutgifter” ved dei 
vidaregåande skulane er i hovudsak basert på såkalla normalsatsar. Dette er satsar fastsett for finansiering av t.d. kontorutgifter, service/driftsavtalar, 
kommunikasjon og utstyr/undervisningsmateriale knytt til drift av utdanningsprogramma. Satsane er berre delvis justert for prisauke dei seinare åra og er ikkje 
tilpassa det reelle behovet på skulane. 
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Det er naudsynt å sikre dei vidaregåande skulane økonomiske rammer som gir grunnlag for å kunne ivareta primæroppgåvene som opplæringsinstitusjonar og 
samstundes aktivt medverke i rolla som utviklingsaktør. Det er samstundes ei utfordring for den einskilde skule og opplæringssektoren å skape naudsynt 
handlingsrom for å kunne prioritere nye tiltak.  
 
 
6.2.1 Fordelingsmodell – dagens ordning vs. stykkprisfinansiering  

Nasjonale og regionale føringar  

� Opplæringslova med forskrifter 
� Budsjett 20087Budsjett/økonomiplan 2008-2011 

Mål  

� Ressursfordelinga medverkar til ei god gjennomføring for elevane i vidaregåande opplæring  

Gjennomføringsstrategiar  

� Den vidare utviklinga av ressursfordelinga til dei vidaregåande skulane skal baserast på dagens ordning  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Gjennomgang av ressursfordelingssystemet med tanke 
på vidareutvikling og forenkling  

Fylkesdirektøren    01.03. 01.03. 01.03. 01.03. 
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6.2.2 Tilpassa opplæring/spesialundervisning  

Nasjonale og regionale føringar  

� Opplæringslov og forskrifter 
� Budsjett 2008/Budsjett og økonomiplan 2008/2011 

Mål  

� Arbeidet med tilpassa opplæring ved skulane er systemretta og prega av heilskapleg tenking  

Gjennomføringsstrategiar  

� Arbeidet med tilpassa opplæring skal ha like sterkt fokus på pedagogikk og organisering som på økonomiske ressursar  
� I tildelingskriterium for tilpassa opplæring må ein leggje vekt på ressursar til framandspråklege elevar  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Gjennomgang av og informasjon om organisering og rutinar i 
samband med søknad om spesialundervisning og tilpassa 
vidaregåande opplæring 

Fylkesdirektøren   01.11. 01.11. 01.11. 01.11. 

2 Deltaking i KS-prosjektet ”Tilpassa opplæring for alle”, med 
føremål å sjå på korleis ulike aktørar arbeider med å nå målet 
om tilpassa opplæring for alle og på den måten redusere 
behovet for spesialundervisning.  

Fylkesdirektøren    x   

3 Gjennomgang av dagens system for ressursfordeling Fylkesdirektøren    01.09.   
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6.2.3 Driftsrammer for dei vidaregåande skulane  

Nasjonale og regionale føringar  

� Opplæringslov med forskrifter 
� Budsjett 2008/budsjett og økonomiplan 2008/2011 

Mål  

� Samla ressursfordeling stimulerer til god organisering og prioritering mellom drift og utvikling  

Gjennomføringsstrategiar  

� Ressursfordelinga skal skje på basis av kjende kriterium, og gi grunnlag for god planlegging 
� Normalsatsane skal vere tilpassa faktisk kostnadsnivå  
Tiltak 

nr 
Omtale Ansvarleg Samarbeidspart Kostnad 2008 2009 2010 2011 

1 Gjennomgang og fastsetting av kriterium for tildeling av 
leiingsressurs, IKT-ressurs og kontorressurs til dei 
vidaregåande skulane. 

Fylkesdirektøren    01.01.   

2 Auke i normalsats Kontormateriell, porto og 
telesamband. Tilpassing til faktisk kostnadsnivå 

Fylkesdirektøren   kr. 0,7 mill kr  01.01.   

3 Auke i normalsats Service./driftsavtalar og reparasjon. 
Tilpassing til faktisk kostnadsnivå 

Fylkesdirektøren   kr. 0,6 mill kr  01.01.   

4 Auke i normalsats Drift av utdanningsprogramma. 
Tilpassing til faktisk kostnadsnivå 

Fylkesdirektøren   kr. 1,6 mill kr  01.01.   

 
 
 
 
 
 



 
Vedlegg – prioritert liste over kostnadskrevjande tiltak  
 
Prioritert liste – kostnadskrevjande tiltak (vedteken i hovudutval for opplæring 21.5.2008) 

Prioriterte tiltak Kostnad Ansvarleg Finansierings-
tilnærming  

    
    Læringsmiljø, læringsutbyte og læringstrykk:   
    
1. 3.2.2–9) Elev-, lærling-, lærar-, 

instruktør-, medarbeidar- og 
brukarundersøking  

Våren 2009: 
om lag kr. 
500.000,- 

 

Fylkes-
direktøren 

Organisasjons-/ 
personalutviklings-
midlar (alternativt; 

sektorbudsjett)
    
2. 3.2.2–16) Elev- og 

lærlingundersøking  
Våren 2011: 
om lag kr. 
300.000,- 

Fylkes-
direktøren 

Organisasjons-/ 
personalutviklings-
midlar (alternativt; 

sektorbudsjett)
    
 Digital kompetanse:    
    
3. 3.2.9–6) Auka ressurs til IKT-

systemansvarlege ved dei 
vidaregåande skulane  

Jf. Notat til 
hovudutval for 

opplæring, 
21.05.2008 

Fylkes-
direktøren 

Årleg kostnad 2 mill. 
kr. Må løysast innanfor 

driftsbudsjettet til 
vidaregåande 

opplæring: 
1 mill kr

    
4. 3.2.9–7) Digital satsing  Jf. Notat til 

hovudutval for 
opplæring, 
21.05.2008 

Fylkes-
direktøren 

Må løysast innanfor 
driftsbudsjettet til 

vidaregåande 
opplæring

    
 Stabilisering – strategi for å behalde kompetanse:   
    
5. 5.2.2–5) Studiepermisjon med løn 

for rektorar  
0,35 mill. kr. per 

år frå 2009 
Fylkes-

direktøren 
Må løysast innanfor 

driftsbudsjettet til 
vidaregåande 

opplæring
    
 Kompetanseutvikling – strategi for robuste fagmiljø:   
    
6. 5.2.3–4) Kompetanseutviklings-

midlar til etter- og 
vidareutdanningstilbod for lærarar, 
instruktørar og prøvenemnder  

Årleg kostnad 
3 mill. kr. i 
perioden  
2009-11 

Fylkes-
direktøren 

Avventar avklaring i 
høve statleg tilskot til 
kompetanseutvikling

    
 Fleirkulturell opplæring:     
    
7. 3.2.6–4) Innføringsgrupper for 

minoritetsspråklege  
Opptrapping frå 
ei til tre grupper 
i planperioden 
0,8 mill. kr. per 

gruppe 

Fylkes-
direktøren 

Må løysast innanfor 
driftsbudsjettet til 

vidaregåande 
opplæring
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 Driftsrammer for dei vidaregåande skulane:   
    
8. 6.2.3–2) Auke i normalsats 

Kontormateriell, porto og 
telesamband. Tilpassing til faktisk 
kostnadsnivå  

Årleg kostnad: 
0,7 mill kr 

Fylkes-
direktøren 

Må løysast innanfor 
driftsbudsjettet til 

vidaregåande 
opplæring

    
9. 6.2.3–3) Auke i normalsats Service-

/driftsavtalar og reparasjon. 
Tilpassing til faktisk kostnadsnivå  

Årleg kostnad: 
0,6 mill kr 

Fylkes-
direktøren 

Må løysast innanfor 
driftsbudsjettet til 

vidaregåande 
opplæring

    
10. 6.2.3–4) Auke i normalsats Drift av 

utdanningsprogramma. Tilpassing 
til faktisk kostnadsnivå  

Årleg kostnad: 
1,6 mill kr 

Fylkes-
direktøren 

Må løysast innanfor 
driftsbudsjettet til 

vidaregåande 
opplæring

    
 Læringsmiljø, læringsutbyte og læringstrykk:   
    
11. 3.2.2–14) Oppjustering av 

lærartimetal for yrkesfag  
Årleg kostnad 

2,1 mill 
Fylkes-

direktøren 
Må løysast innanfor 

driftsbudsjettet til 
vidaregåande 

opplæring
    
12. 3.2.2–15) Oppjustering av tal 

undervisningsveker 
Årleg kostnad 

3,8 mill 
Fylkes-

direktøren 
Må løysast innanfor 

driftsbudsjettet til 
vidaregåande 

opplæring
    
 Skulebiblioteket – kunnskapskjelde og møteplass:   
    
13. 3.2.8–3) Auke i stillingsressursen 

for bibliotektilsette  
Opptrappings-
plan ligg føre 

Fylkes-
direktøren 

Må løysast innanfor 
driftsbudsjettet til 

vidaregåande 
opplæring

    
 Internasjonalisering:    
    
14. 4.2.4–10) Ressurs til internasjonalt 

ansvarleg ved kvar skule  
Om lag 0,7 mill. 

kr. årleg 
Fylkes-

direktøren 
Må løysast innanfor 

driftsbudsjettet til 
vidaregåande 

opplæring
    
15. 4.2.4–11) Fylkeskommunal pott til 

delfinansiering av internasjonale 
prosjekt  

Om lag 0,5 mill. 
kr. årleg 

Fylkes-
direktøren 

Fylkes-
rådmannen 

Må løysast innanfor 
driftsbudsjettet til 

vidaregåande 
opplæring

 
 




